
IZVJEŠTAVANJE O NAPRETKU PROJEKTA
PROJEKTNO IZVJEŠĆE

Drugi poziv na dostavu projektnih prijedloga
web prezentacije



Vodeći partner (LP) sastavlja projektni izvješće na temelju 
dostavljenih informacija u verificiranim partnerskim 
izvješćima svih projektnih partnera (PP) za relevantno 
izvještajno razdoblje

U financijskom dijelu izvješća, LP će uključiti FLC certifikate 
od svih PP-a; Financijski dio izvješća služi kao zahtjev za 
plaćanjem

LP izvještava o cjelokupnom napretku i uspješnosti 
projekta, ostvarenim aktivnostima i isporučevinama
(deliverables), te projektnim pokazateljima učinka (project
outputs), kao i o doprinosu Programskim ciljevima i 
programskim indikatorima

Informacije u projektnom izvješću trebaju biti jasne i 
koherentne, te dosljedne kroz cijelo izvješće i u skladu s 
Aplikacijom i partnerskim izvješćima

Projektno izvješće



Projektno izvješće

Izvještajno razdoblje:

Datum podnošenja:

Tko podnosi:

Kome podnosi:

Rezultat:

Određeno u Aplikaciji (Workplan>Periods) i 
Ugovoru (članak 6.)

U roku od mjesec dana od dobivanja FLC 
certifikata za sve partnere

Samo Vodeći partner

Zajedničkom tajništvu (JS)/Upravljačkom 
tijelu (MA) putem eMS-a

Nadoknada traženih ukupnih prihvatljivih 
troškova (na razini projekta) u roku od 90 dana



Sadržaj izvješća

Izvještaj o napretku projekta (project progress report) sastoji se od 2 dijela:

Izvješće o aktivnostima

 najvažnija postignuća u izvještajnom 
razdoblju

 razina postignuća projektnih specifičnih 
ciljeva

 postignuće glavnih pokazatelja učinka 
(project outputs)

 detalji o ciljnim skupinama
 opis aktivnosti i ostvarenih isporučevina 

(deliverables)po radnim paketima
 obrazloženje odstupanja u odnosu na 

originalni plan i problemi tijekom 
perioda implementacije

Financijsko izvješće

 vodeći partner uključuje FLC certifikate
svakog projektnog partnera

 eMS na temelju uključenih certifikata 
generira različite financijske tablice 
troškova prijavljenih u projektnom 
izvještaju

 služe kao alat za praćenje trošenja
sredstava za provedene aktivnosti na
razini projekta



Kreiranje projektnog izvješća

Za kreiranje izvješća treba kliknuti 
„Create Report for” i odabrati period za 
koji se izvještava

Uloga Vodećeg partnera
Promjena uloge omogućena je 
samo korisnicima koji su 
dodijeljeni Vodećem partneru

Rad na projektnim izvješćima
Na projektnim izvješćima mogu 
raditi samo korisnici dodijeljeni 
Vodećem partneru (LP), i to:
- Stvaranje → glavni korisnik LP-a
- Uvid i promjene → svi korisnici 

dodijeljeni LP-u



Sekcije (tabovi) projektnog izvješća

Izvještavanje o 
aktivnostima postignutim 
u periodu za koji se 
izvještava

Financijski dio izvješća



Pregled najvažnijih postignuća i 
ostvarenih aktivnosti tijekom izvještajnog 
razdoblja. LP treba:

- dati vremenski okvir svake aktivnosti 
unutar izvještajnog razdoblja

- kvantificirati podatke (npr. broj 
sudionika na nekom događanju, broj 
projektnih sastanaka, radionica i sl., 
broj pojavljivanja u medijima…)

- navesti generalne informacije o 
vidljivosti projekta i programa kroz 
izvještajno razdoblje.

Preporuča se izbjegavati ponavljanje 
informacija o projektnim ciljevima, 
intervencijama i sl., ne navoditi 
pojedinačna imena uključena u specifičnu 
aktivnost, imena hotela gdje se odvijala 
neka aktivnost, imena stručnjaka 
angažiranih za provedbu neke aktivnosti 
itd. Vodeći partner uključuje FLC certifikate 

svakog projektnog partnera



Za svaki specifičan cilj 
treba odabrati razinu 
postignuća i kratko 
objasniti napredak 
prema postizanju 
konačnog cilja –
informacije trebaju 
biti kumulativne

Specifični ciljevi projekta



Vodeći Partner unosi vrijednosti ciljnih skupina vezane za 
izvještajno razdoblje, treba kratko objasniti njihovu 
uključenost i navesti verifikaciju dosega ciljnih skupina.

Ciljne skupine

Izbjegavati duplo brojanje ciljnih skupina iz prethodnih 
izvještaja!

Institucije 
projektnih 
partnera se ne 
mogu brojati 
pod ciljnim 
skupinama!



Problemi i rješenja + Horizontalni principi

Sažetak problema/devijacija u 
izvještajnom razdoblju. Potrebno 
je opisati i planirana i poduzeta 
rješenja

- primjeri: promjene i izazovi u 
partnerstvu, 
promjene/problemi u 
implementaciji aktivnosti, 
kašnjenja u provedbi 
aktivnosti, problemi u procesu 
javne nabave, modifikacije 
budžeta i sl.

Horizontalni principi - kratko opisan doprinos svakom 
Programskom horizontalnom principu 



Vodeći partner 
detaljno opisuje 
implementaciju svakog 
radnog paketa, 
uključujući aktivnosti 
projektnih partnera

Izvještavanje po radnim paketima



Vodeći partner odabire kroz padajući izbornik status svakog radnog paketa

Izvještavanje po radnim paketima

Potrebno je jasno opisati 
sažetak provedenih aktivnosti 
u izvještajnom razdoblju za 
svaki radni paket s 
informacijama o:

- statusu radnog paketa
- opisati planirane aktivnosti, 

aktivnosti koje se provode i 
one koje su implementirane 
u izvještajnom razdoblju

- jasan i detaljan opis 
uključenosti svakog partnera

- postignuti projektni outputi 
i rezultati

Informacije o problemima tijekom implementacije pod odabranim radnim 
paketom kao i male devijacije ili kašnjenja te koje su mjere poduzete



Ostvarenja projektnih pokazatelja učinka
(Project Main Outputs)

Za svaki specifični cilj Program je identificirao jedan ili više programskih
pokazatelja učinka (Programme Output Indicators) i definirao ciljnu
vrijednost za svaki pokazatelj

U Implementacijskom priručniku, Prilog 5. Reporting on achievement
of project outputs, naveden je popis dokaza koje treba priložiti za svaki 
pojedini programski pokazatelj učinka



Izvještavanje o postignutim vrijednostima

DOKAZI O 
OSTVARENJU 
POKAZATELJA

LP treba navesti razinu postignuća (Level of Achievement) za svaki projektni output, izvijestiti 
o vrijednosti postignutoj u relevantnom izvještajnom razdoblju (Achieved in This Report) i 
priložiti odgovarajuće dokaze. Treba imati na umu da odabrana razina postignuća mora biti 
kumulativna, dok se pod prijavljenu dostignutu vrijednost za pojedini projektni output treba 
naznačiti samo postignuće u izvještajnom razdoblju za koje se izvještava.



Programski pokazatelj učinka 1: Number of
jointly developed and/or implemented tools and
services that enable better quality of health
and/or social care services:

Dokumentacija koja potkrepljuje razvijene alate 
i usluge:
- fotografije instalirane nove opreme
- screen shots razvijinih ICT alata i servisa
- web platforma… 

PA1 Dokazi o postignutom indikatoru 

Primjer: eHealth - softverski alat razvijen u sklopu 
projekta MELAdetect



Programski pokazatelj učinka 2: Number of
participants in joint education and training
schemes on health and/or social care:

- potpisne liste;
- potvrde o sudjelovanju;
- certifikati…

Ako iste osobe pohađaju više različitih radionica, 
moguće ih je prijaviti samo jednom!

U slučaju višednevnih radionica/edukacija 
potrebno je dostaviti i tablični prikaz liste 
sudionika 

Primjer: Pivot excel tablica sa popisom svih educiranih osoba na radionicama održanim u različitim gradovima i po različitim 
temama radionice – te pivot tablica koja prikazuje ukupan broj osoba koje su sudjelovale na pojedinoj radionici.

PA1 Dokazi o postignutom indikatoru 



Programski pokazatelj učinka 3: 
Population covered with 
improved health services and/or 
social services or facilities:

- evidencije korisnika 
unaprijeđenih usluga 
zdravstvene i socijalne skrbi 
kroz projekt

- liste sudionika

Primjer: baza podataka s projekta PALLNET. Kreiranje baze je financirano 
kroz projekt

PA1 Dokazi o postignutom indikatoru 



Specifični cilj 2.1.: To promote and improve 
environment and nature protection and 
management systems for risk prevention
Pokazatelj učinka 1: Surface area of habitats 
supported in order to attain a better 
conservation status (ha) 
- popis površina i izračun u hektarima 

obuhvaćenim projektnim aktivnostima 
koje rezultiraju poboljšanjem statusa 
zaštite

- dokumenti / karte / snimke zaslona koji 
potvrđuju provedbu projektnih aktivnosti 
koje rezultiraju poboljšanjem statusa 
zaštite

PA2 Dokazi o postignutom indikatoru 



Specifični cilj 2.1.: To promote and improve 
environment and nature protection and 
management systems for risk prevention
Pokazatelj učinka 2: Area covered by
improved emergency preparedness and risk
prevention systems (km²)

• dokumenti koji potvrđuju uspostavu, 
funkcionalnost i operativnost razvijenog 
sustava (karte, akcijski planovi, potpisani 
memorandum o razumijevanju i sl.)

• web stranica / veza na razvijene e-
platforme

• fotografije nove opreme u upotrebi

Primjer: projekta PESCAR – web alat koji pokazuje podatke u stvarnom vremenu s mjernih meteoroloških postaja u HR i BiH

PA2 Dokazi o postignutom indikatoru 



Specifični cilj 2.1.: To promote and improve environment and nature 
protection and management systems for risk prevention

Pokazatelj učinka 3: Population benefiting from flood protection 
measures

• dokumenti / karte / snimke zaslona koji potvrđuju provedbu mjera 
zaštite od poplava

• popis površina i izračun  broja osoba koje se koriste provedenim 
mjerama zaštite od poplave

PA2 Dokazi o postignutom indikatoru 



Primjer s projekta safEarth



Specifični cilj 2.2.: To promote 
utilization of renewable energy 
resources and energy efficiency 

Programski pokazatelj učinka 1: 
Additional capacity of renewable 
energy production (MW):

• tehnička dokumentacija ili atest 
ili deklaracija proizvođača u 
kojem je vidljiva ukupna 
instalirana snaga u MW, 
fotografije postavljene i 
instalirane opreme

PA2 Dokazi o postignutom indikatoru 



Pokazatelj učinka 1: Number of joint tourism offers/products developed and/or 
implemented and promoted – fotografije turističkih proizvoda i sl.
Pokazatelj učinka 2: Number of tourism providers with(international) certifications and 
standards – certifikati, potvrde o sudjelovanju na standardiziranim obukama, liste 
sudionika i sl.
Pokazatelj učinka 3: Number of tourism supporting facilities and/or tourism infrastructure 
developed and/or improved - dokumentacija (dozvole, licence, odluke nadležnih tijela), 
fotografije…
Pokazatelj učinka 4: Number of sustainable management plans for cultural and natural 
heritage sites developed and/or implemented - planovi upravljanja, dokumentacija...
Pokazatelj učinka 5: Number of participants trained in quality assurance, standardisation
on cultural and natural heritage and destination management - potpisne liste, potvrde o
sudjelovanju, certifikati…
Pokazatelj učinka 6: Number of cultural and natural assets developed and/or improved -
dokumentacija (dozvole, licence, odluke), fotografije i sl.

PA3 Dokazi o postignutom indikatoru 



Dokaz za pokazatelj 
učinka 3 

Dokaz za pokazatelj 
učinka 2 

Dokaz za pokazatelj 
učinka 6 

PA3 Dokazi o postignutom indikatoru 



Pokazatelj učinka 1: Number of cross-border
business clusters and/or networks
developed and/or implemented

- dokument kojim se potvrđuje osnivanje 
klastera (npr. akt o registraciji, statut itd.)

- dokument kojim se potvrđuje uspostava 
mreže (npr. memorandum o razumijevanju)

- internet stranica / poveznica na 
uspostavljenu online mrežu

- fotografije / snimke zaslona / podaci web 
analitike uspostavljene online mreže

PA4 Dokazi o postignutom indikatoru 



Pokazatelj učinka 2: Number of business
support institutions supported

- Dokumenti koji potvrđuju podršku 
poduzetničkim potpornim institucijama (npr. 
potpisan memorandum o razumijevanju/ 
odluka/dokaz o registraciji članova

- Rezultat podrške koju su zaprimile 
poduzetničke potporne institucijame (npr. 
popis/ fotografije nove opreme, fotografije 
unaprijeđenih postrojenja, dokumenti koji 
potvrđuju razvoj novih usluga, programa 
treninga i sl. 

PA4 Dokazi o postignutom indikatoru 



Pokazatelj učinka 3: Number of 
laboratories and/or competence centres
jointly used by the entrepreneurs 
developed or improved

- Dokumenti koji potvrđuju razvoj i 
funkcionalnost novih laboratorija/ centara 
kompetencija

- Dokumenti ili fotografije koji potvrđuju 
unaprjeđenje postojećih laboratorija/ 
centara kompetencija

- Fotografije nove opreme

PA4 Dokazi o postignutom indikatoru 



Izvještavanje o provedenim aktivnostima

Izvještavanje po radnim paketima

Obavezno unijeti Activity
Status i Deliverable status

Priložiti dokaze o 
postignutim isporučevinama
u tekućem izvještajnom 
razdoblju. Može se priložiti 
samo jedan privitak po 
isporučevini. Ako je dokaz 
već unesen kod nekog 
Partnera u Partnerskom 
izvještaju samo navesti gdje 
se nalazi dokaz (pod Del 
Description).

U polju Del Description treba dati kratko objašnjenje o postignutom napretku za svaku 
isporučevinu (deliverable).



Komunikacijski ciljevi
- Vodeći Partner opisuje napredak prema komunikacijskim ciljevima
- Razina napretka je kumulativna
- Treba sadržavati postignuća u izvještajnom periodu

Izvještavanje po radnim paketima

Komunikacijski pokazatelji učinka
U skladu s programskom komunikacijskom strategijom, svi projekti trebaju 
nadzirati i izvještavati o:
- Broj provedenih edukacija/treninga
- Zadovoljstvu sudionika na edukacijama/treninzima kroz evaluacijske listiće 

(evaluacijski listići su dostupni kao aneks Visibility guidelines-ima)
- Projekti moraju objasniti i dokumentirati treninge/edukacije i slične evente u 

predviđenom polju za svaku aktivnost i isporučevinu

WP Communication



Vodeći partner 
odabire kroz 
padajući izbornik FLC 
Certifikate

Certifikati

Pojavljuje se Lista troškova 
koja je povezana sa 
odabranim certifikatom i 
Vodeći partner ima uvid u 
nju.
Svaki trošak može se otvoriti, 
a Lista troškova se može 
izvesti u Excel. LP može 
vidjeti je li FLC izmijenio bilo 
koju stavku i / ili uključio bilo 
koji komentar.



Tablica Projektnog izvješća i Privitci
Sekcija „Project report overview” sadrži razne financijske tablice relevantne za izvještajno razdoblje. Kolona „Currently
Reported” mijenja svoje vrijednosti svaki put kada Projektni izvještaj mijenja svoj status.

U ovu sekciju se unose privitci relevantni za cijelo Projektno izvješće.



Podnošenje projektnog izvješća

Prije 
podnošenja 
izvješća kliknu
ti „Check
Saved
Report”

Project Progress Report je podnesen i status „Report in Progress” se mijenja u 
„Report Submitted”. Nakon toga, Vodeći Partner može samo vidjeti izvješće, ali 
ne može više unositi nikakve promjene.



Proces izvještavanja i plaćanja
Proces verifikacije Vremenski okvir

Priprema i podnošenje partnerskog izvješća prvostupanjskoj 
kontroli (FLC)
- Proces započinje na partnerskoj razini gdje svaki projektni 
partner treba podnijeti partnerski izvještaj FLC-u koji 
verificira prijavljene troškove

15 dana od kraja svakog 
izvještajnog razdoblja / 1 
mjesec u slučaju 
Finalnog partnerskog 
izvješća

Verifikacija troškova i izdavanje FLC certifikata
- FLC će u roku od 3 mjeseca odbiti ili odobriti (dijelom ili u 
cijelosti) izvješće te izdati FLC certifikat

3 mjeseca od 
predaje 
partnerskog 
izvješća

Vodeći partner priprema i predaje projektno izvješće za cijeli 
projekt Zajedničkom tajništvu
- LP objedinjuje sve FLC certifikate u izvještajnom razdoblju i 
priprema projektno izvješće u kojemu daje analizu 
aktivnosti, outputa i troškova za razdoblje izvještavanja

U roku od 
mjesec dana
od dobivanja 
FLC certifikata 
za sve partnere

Programska tijela (JS, MA i CA) vrše provjeru i odobrenje 
projektnog izvješća, te nadoknadu sredstava

90 dana od 
predaje
projektnog
izvješća



Proces izvještavanja i plaćanja

ZAJEDNIČKO TAJNIŠTVO

VODEĆI PARTNER

PROJEKTNI PARTNERI

PODUGOVARATELJ

UPRAVLJAČKO TIJELO

TIJELO ZA OVJERAVANJE

PRVOSTUPANJSKA 
KONTROLA

Izvješće/Zahtjev 
za plaćanjem

Izvješće Transfer 
sredstava

Ugovor, 
račun Isplata

Nadoknada sredstava

Certifikat

Izvješće

Izvješće/Zahtjev za 
plaćanjem

Zahtjev za 
plaćanjem



Nakon što MA odobri 
izvješće, šalje ga zajedno s 
nalogom za plaćanje Tijelu za 
ovjeravanje (CA) na konačno 
odobrenje i plaćanje

ZERO 
PROGRESS 

REPORT

1st 
PROGRESS 

REPORT

PROGRESS 
REPORT(S)

FINAL 
PROGRESS 

REPORT

Verifikacija projektnog izvješća

JS radi verifikaciju 
izvješća i šalje MA-u na 

dodatne provjere i 
odobrenje

U slučaju dodatnih 
komentara od strane 
programskih tijela, LP 
ima 7 dana za 
odgovor/nadopunu

MA će osigurati da LP dobije 
ukupni iznos prihvatljivih 
troškova najkasnije u roku od 
90 dana od datuma 
podnošenja izvješća Ovaj rok može biti produžen 

u slučaju nedostatne 
popratne dokumentacije, u 
slučaju nepravilnosti, itd.

! Nakon što je primio sredstva od Tijela za ovjeravanje (CA), LP je dužan u roku od 10 
radnih dana prebaciti pripadajući dio EU sufinanciranja projektnim partnerima (PP).



0 - 3

4 - 9

10 - 15

16 - 18

15 dana od početka 
provedbe LP podnosi 
Preparation cost claim JS-u

Nadoknada 
troškova u roku od 
90 dana

15 dana od završetka 
izvještajnog razdoblja 
PP podnosi 1. Partner 
progress report FLC-u

FLC izdaje certifikat
u roku od 3 mjeseca

30 dana od 
dobivanja svih 
FLC certifikata LP
podnosi 1.
Project progress 
report JS-u Nadoknada 

troškova u roku od 
90 dana

15 dana       2. 
Partner progress 
report      FLC

FLC certifikat
do 3 mj.

30 dana od 
dobivanja svih 
FLC certifikata    
2. Project 
progress report

Nadoknada 
troškova u roku od 
90 dana

30 dana od 
dobivanja svih 
FLC certifikata    
3. Project 
progress report

15 dana       3. 
Partner progress 
report      FLC

FLC certifikat
do 3 mj.

Nadoknada 
troškova u roku od 
90 dana

FLC certifikat
do 3 mj.

30 dana od završetka 
provedbe projekta PP
podnosi Final partner 
report FLC-u

30 dana od 
dobivanja svih 
FLC certifikata 
Final project
report

Nadoknada 
troškova u roku od 
90 dana

Vremenski okvir

Partnersko izvješće

Projektno izvješće



Kako zatvoriti projekt?
Vodeći Partner koordinira proces zatvaranja:
- Osigurava da je sva projektna dokumentacija dostupna i organizirana;
- Zadržava komunikaciju sa Projektnim Partnerima kroz proces zatvaranja projekta;
- Osigurava da su Projektni Partneri svjesni obaveza nakon zatvaranja projekta.

Prije završetka projekta…
- Sve aktivnosti i zadatci moraju biti završeni unutar implementacijskog perioda kao 

što je planirano u aplikaciji
- Neispunjavanje postavljenih ciljnih vrijednosti može rezultirati obustavom plaćanja

- Rezultati i budućnost projekta komunicirani javnosti

- Razvijanje komunikacijskog proizvoda u formi uspješne priče, promotivnog videa i 
sl.

- Omogućiti pristup znanju i pokazateljima učinka koji su proizašli iz projekta kroz 
Internet stranice projekta/partnera ili neku drugi izvor informacija



Finalno projektno izvješće

Jasan prikaz postignutih rezultata i pokazatelja učinka sukladno 
vrijednostima postavljenim u aplikaciji projekta.

Prilika da se pokažu učinci u prekograničnoj suradnji, učinak na 
organizacije koje su sudjelovale u projektu, podijele saznanja i osvrte na 
mjere kako se pokazatelji učinka mogu dugoročno održati.



Finalno projektno izvješće

Kod izvještavanja 
po radnim 
paketima, za Finalni 
Project Progress 
Report treba 
označiti da je 
projekt u cijelosti 
implementiran



Finalno projektno izvješće
Osim osnovnog dijela izvješća, potrebno je popuniti sekciju Outputs pod Supplementary information.

U ovoj sekciji, svaki projektni output je 
unaprijed popunjen sukladno Aplikaciji, a 
rubrike unutar svakog Outputa treba 
popuniti. 

Polja koja se trebaju popuniti uključuju opis finalnog stanja 
outputa i za koga je namijenjen, kako je osigurana trajnost, 
kontakt podatci odgovornog partnera i klasifikacija/tip outputa 
(dodatna slika koja se pojavljuje).



• Sva dokumentacija vezana za projekt mora biti sačuvana za potrebe 
revizije najmanje dvije godine;

• Period od dvije godine počinje od 31.12. godine u kojoj je išao 
posljednji zahtjev za isplatu Europskoj komisiji od strane Tijela za 
ovjeravanje;

• Upravljačko tijelo individualno obavještava projekte o 
spomenutom datumu;

• Dokumenti moraju biti dostupni za reviziju, kontrolu ili verifikaciju u 
originalnoj formi, ovjerenoj kopiji ili elektronskoj verziji originalnog 
dokumenta. 

Čuvanje dokumentacije



• Kako bi se osigurala održivost projekta, ciljne skupine i dionici
trebaju biti uključeni u implementaciju te projekt mora poduzeti 
konkretne mjere za održivost projekta i nakon njegovog formalnog 
završetka

• Trajnost infrastrukturnih ulaganja → osigura  minimalno 5 / 10 
godina

Trajnost i održivost projekta

Vodeći Partner će potpisati „Durability statement” nakon završne 
isplate sredstava na projektu, poštujući sljedeće uvjete:
- Predmet ulaganja ne smije biti obustavljen ili relociran izvan Programskog 

područja 
- Promjena vlasništva ne smije dovesti do nepravilne prednosti za poduzeće ili 

javno tijelo
- Promjene vezane za predmet ulaganja ne smiju utjecati na ispunjenje 

projektnih ciljeva



Zahvaljujemo na pažnji!

Upravljačko tijelo i Zajedničko tajništvo Interreg IPA Programa prekogranične suradnje 
Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Crna Gora 2014. - 2020.

web: www.interreg-hr-ba-me2014-2020.eu

@: ma@interreg-hr-ba-me2014-2020.eu
js@interreg-hr-ba-me2014-2020.eu


